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“HOUFUSTUKS"

Uitvoeringsagenda

WAT LEES JE IN DIT HOOFDSTUK

Deze strategie is niet compleet zonder een
duidelijke uitvoeringsagenda. De opgave, strategie
en daarop volgende hoofdstukken bieden de
theorie om aan de slag te gaan. Door dit uit te
werken in concrete stappen (energiemeters en
energiekilometers) stippelt de uitvoeringsagenda

de route uit. Voor elke meter en kilometer wordt
een eigenaar benoemd. Hiertoe hebben

de gezamenlijke stakeholders een besluit te
nemen dat de basis vormt om alles in

gang te zetten. De beschreven acties volgen uit
het genomen besluit.

est-Brabant wil naast het uitwerken van een strategie ook vooral aan de

slag. We gaan dingen doen en laten daarmee zien dat de transitie gaande

is. Voor de komende 4 jaar stellen we een uitvoeringsagenda voor die
bestaat uit twee sporen. Het eerste spoor gaat over duurzame energiemeters maken,
zichtbare ingrepen en projecten in de regio. Het tweede spoor, dat parallel wordt
ingezet, zorgt ervoor dat we vanaf 2022 grotere sprongen kunnen maken, we
bereiden daarmee de benodigde duurzame energie kilometers voor. Door beide
sporen parallel in te zetten, geven we gelijktijdig invulling aan het doen en denken
waar behoefte aan is.

8.1 DUURZAME ENERGIEMETERS MAKEN

Tot 2022 zetten we, in lijn met de zeven principes, in om de projecten en afspraken
te realiseren. Zo zorgen we dat gedrag van de benoemde doelgroepen een stevige
verandering ondergaat en nieuwe bewustwording groeit en benodigd eigenaarschap
aanjaagt. Totaal moeten we tot eind 2022 4,5 PJ besparen op onze energie uitstoot
en 8,55 PJ extra duurzame energie opwekken. Om energiemeters te maken, zijn in
ieder geval de volgende acties noodzakelijk en voorzien,

Actie 1. Oprichten en kwartiermaken door stichting Ons 2050

In lijn met de, in hoofdstuk 5 geschetste, benodigde organisatiekracht en samen-
werkingsorganisatie wordt afhankelijk van het gekozen niveau gezorgd dat de
stichting Ons 2050 wordt geinstalleerd en kwartier kan maken. Hiertoe hebben
de gezamenlijke stakeholders een besluit te nemen dat de basis vormt om alles in
gang te zetten .
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De samenwerking met de stichting Support Ons 2050 wordt ingericht. Samen met
deze stichting gaan we faciliteren dat een aantal projecten en projectkansen, als
benoemd in hoofdstuk 4, versneld van de grond komen. Daarbij denken wij in eerste
instantie aan het opschalen van al in West-Brabant ontwikkelde concepten die
samenhangen met het gezamenlijk opwekken van zonne-energie en het participatief

deelnemen in windenergieprojecten.

De energiemakelaars gaan op lokaal niveau besparing aanjagen en zetten in op
meer isolatie om de warmtevraag terug te dringen. In navolging en in aansluiting
op de regionale energieloketten gaan de makelaars inzetten op het organiseren
van collectieve inkoopacties van no-regret maatregelen.

Actie 2. Aansluiten en verstevigen van lokale besparingsacties

Op lokaal niveau, mede mogelijk gemaakt door de bestaande VNG ondersteunings-
structuur rondom verduurzaming van de particuliere woningvoorraad, wordt al werk
gemaakt van het besparen op energieverbruik in de gebouwde omgeving. Wij
verbinden onze opgave met deze lopende aanpak en kijken hoe we ervoor zorgen
dat de boodschap van de energieneutrale regio in 2050 goed ingepast wordt in
lopende aanpakken.

Actie 3. Zon- en Windprojecten versneld realiseren

Totaal moeten we tot eind 2022 8,55 PJ extra duurzaam opwekken. De 8,55 PJ
opwekking komt vooral door een sterke toename aan zonnepanelen (zowel op
daken als in veldopstellingen) en door het realiseren van extra windenergie, simpel-
weg omdat deze technieken op dit moment bekend en uitvoerbaar zijn. Wij gaan
ervoor zorgen dat dit mogelijk wordt door de juiste condities te scheppen
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(regelgeving op orde, ruimtelijk kader op orde), financiering te stroomlijnen
(projecten helpen naar financial close) en versneld draagvlak voor de projecten
(mede) te organiseren.

Actie 4. Duurzame Warmte waar mogelijk toepassen

Waar mogelijk haken we aan bij het ontwikkelen van duurzame warmteprojecten.
Het project EnergiewebXL wordt provinciaal opgepakt, wij kijken hoe we in regionaal
verband aanhaken. De lokale warmtenetten in de Brabantse steden verdienen een
verduurzaming. Voor de hele regio dringen wij er bij het Rijk aan op verder onder-
zoek naar en financiering van geothermiebronnen. En een wettelijk kader waardoor
duurzame warmtealternatieven versneld rendabel worden ten opzichte van het
gebruik van aardgas. Hierover gaan wij, zodra er een nieuw kabinet is, in gesprek met
de betrokken ministeries.

Actie 5. Aanjagen en stimuleren van innovatie voor duurzame mobiliteit

Voor meer duurzame mobiliteit sluiten we aan bij de provinciale inzet om elektrische
laadinfrastructuur uit te rollen. De inzet is om voor 18 gemeenten éénzelfde kader te
ontwikkelen, zodat realisatie eenvoudiger kan plaatsvinden. Ook bekijken we waar in
de regio innovatie kan plaatsvinden en we mogelijk testlocaties kunnen organiseren
voor nieuwe duurzame brandstoffen, waaronder waterstof. Vanuit het onderwijs en
betrokken bedrijven wordt hier medewerking en kennisontwikkeling voor
georganiseerd.

Actie 6. Starten en uitwerken van de communicatie
Binnen Ons 2050 wordt de benodigde communicatieaanpak met bijbehorende
middelen verder ontwikkeld. We starten met het bouwen van het netwerk van
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+ Regiegroep RES WB, inrichten stichting Ons 2050

ambassadeurs en het communiceren over de omvang van de opgave. Hierbij sluiten it e
+ Rabobank, inrichten stichting Support Ons 2050

we uiteraard aan bij wat er al is en maken we optimaal gebruik van bestaande

kanalen en ontwikkelde middelen. + Regio West-Brabant: organiseren afstemming aanpak regionaal
energieloket en strategie RES West-Brabant

+ Lokale energie entiteiten: projecten aandragen

Actie 7. Zorgen dat energietransitie meegenomen wordt in ruimtelijke =11 PTD) . .
» Gemeenten: lokale acties in lijn met regionale strategie

ontwikkelingen

Deze strategie is een mooie basis. We bouwen hierop verder om de energietransitie
in overige ruimtelijke ontwikkelingen te verankeren. Dit is enerzijds een beleids-
matige opgave, de energietranstie moet in alle relevante beleidsdocumenten
waaronder lokale, regionale en provinciale omgevingsplannen en visies terecht
komen. Ook flankerend lokaal beleid (bijvoorbeeld gemeentelijke duurzaamheids-
® agenda’s) en beleid op andere terreinen moet maximaal zorgen dat de transitie kan
plaatsvinden. Naast de beleidsmatige verankering vraagt dit bij alle betrokken partijen
om een omslag in werken. De energietransitie passen we niet in, maar wordt leidend

+ Provincie, faciliterend in de regelgeving

» Gemeentes, ondersteunend en faciliteren in regelgeving

+» Woningcorporaties, zon op dak op eigen vastgoed

+ Landbouwbedrijven, mogelijkheden zon en wind op land

+ Lokale energiecodperaties, organiseren draagvlak en lokaal
verdienmodel

+ Energiebedrijven, verduurzamen warmtenet

+ Netwerkbeheerders, uitbreiden regionaal net

+ Provincie, versterken EnergiewebXL

+ Bedrijven met restwarmte, aansluiten bij warmtenetten

» Gemeentes, eenduidig beleid laadinfrastructuur
» Provincie, verdere uitrol laadinfrastructuur

+ Logistieke bedrijven, testlocatie waterstof

» Stichting Ons 2050

+ Gemeenten

+ Gezamenlijke stakeholders (doorzetten communicatiecampagne
strategie)

in het ontwerpen van nieuwe ruimtelijke en economische ontwikkelingen.

In tabel 6 zijn bovenstaande acties toebedeeld aan primaire actiehouders en/of actie
eigenaren.

« Gemeenten (lokaal beleid)

+ Provincie (omgevingsvisie)

« Waterschappen (beleid)

+ Woningbouwcorporaties (meenemen bij ontwikkelingen, groot
onderhoud, strategisch voorraad beheer)

+ Bedrijven (nieuwbouw aardgasvrij, duurzaam inkopen e.d )

+ Meekoppelkansen voor windenergie op gronden
Staatsbosbeheer

Tabel 6: Acties duurzame energiemeters met eigenaar
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8.2 VOORBEREIDEN DUURZAME ENERGIEKILOMETERS

2022 -2030

Parallel aan het maken van de eerste duurzame energie meters werken we ook
aan hetvoorbereiden van de duurzame energiekilometers. Na 2022 is er, om de
doelstellingen te halen, een verdere versnelling nodig en moeten we van meters
naar kilometers. Wij verwachten deze versnelling te maken als de volgende zaken
voor die tijd verankerd zijn:

1. Gezamenlijk met alle stakeholders wordt er intensief werk gemaakt van een
nieuw bewustzijn en een andere houding over duurzame energie in West-
Brabant. Hiervoor zetten we in op stevige en gezamenlijke communicatie.

Anno 2017 zien we, gelukkig, dat het besef dat er stevig werk gemaakt moet worden

van de transitie naar duurzame energie en energiebesparing, toeneemt. Gelijktijdig

kan niet ontkend worden dat duurzaamheid en duurzame energie nog het domein is
van pioniers en koplopers. Energieneutraal moet het nieuwe normaal worden. Voor
deze verandering van houding is zo 5 tot 10 jaar nodig. Het is zaak om vandaag te
starten met het op peil brengen van onze gezamenlijke kennis op het thema. Het
begint met bewustwording en notie van urgentie en gelijktijdig is het nodig om
successen te laten zien en te blijven boeken om nieuw bewustzijn te realiseren.

Samen met de Brabantse onderwijsinstellingen ontwikkelen we opleidingen die gaan
bijdragen en leiden we mensen op om de opgave aan te pakken. Samen met grote
West-Brabantse werkgevers die in het domein van de energietransitie actief zijn,
werken we aan de banenmotor van de toekomst.
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2. Er moeten gezamenlijke keuzes worden gemaakt over het inpassen van
duurzame energiebronnen. Ook op plekken waar deze in zekere mate
kunnen zorgen voor aanpassing in de vigerende wet- en regelgeving en/of
maatschappelijke weerstand.

In de kaarten als opgenomen in de hoofdstukken 2 en 4 is een aantal zoekgebieden

aangewezen. Het is zaak om met stakeholders de zoektocht aan te gaan en vast te

stellen of deze zoekgebieden daadwerkelijk omgezet kunnen worden in projecten.

Daarin vormt de omgevingsvisie van de provincie een belangrijke tussenstap. Binnen

de besluitvorming rondom de omgevingsvisie voorzien wij ook een belangrijke slag

in deze keuzes. Naast de provinciale omgevingsvisie wordt ingezet om samen met
bewoners, ondernemers en overheden te komen tot gedragen projecten binnen deze
zoekgebieden. Zo gaan initiatief van onderaf en kaders van bovenaf elkaar vinden

en zorgen voor gewenste versnelling. Naast het transitiepad Kracht & Licht moeten

ook transitiepaden Lage Temperatuur Warmte en Mobiliteit & Transport een echte

versnelling doormaken. Het opwekken van duurzame warmte en duurzame brand-
stoffen moet plaatsvinden om dit te bewerkstellingen. Over het opwekken en
terugdringen van de hoge temperatuur warmtevraag starten wij samen met het Rijk
en de relevante industrieén een programma hoe we komen tot innovaties.

3. We moeten gezamenlijk borgen dat er voldoende proces- en project-
financiering beschikbaar is. Belangrijke manier op dit af te dwingen is om
dit te verankeren in de diverse begrotingen van de belangrijkste
stakeholders.

Wij voorzien vanaf 2022 een stevige toename in aantal en in omvang van projecten

en processen rondom de energietransitie. Om deze projecten en processen goed

uit te kunnen voeren is een volwassen en goed gestroomlijnde organisatie nodig
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met stevige financiéle armslag. Het is onze inzet om het regionale projectenfonds
(stichting Support Ons 2050) in 2022 deze organisatie te laten zijn en binnen deze
organisatie de verdere uitwerking en uitvoering van de projecten te huisvesten.

Naast investeringen vanuit de markt en via het fonds zien we ook na 2022 nog een
onrendabele investering (vooral op het aanjagen van nieuw bewustzijn en nieuwe
technologie voor opwekking van warmte) die alleen weggenomen wordt door het
aanbieden van financiéle arrangementen vanuit de overheid. Deze arrangementen
ontwikkelen we samen met Rijk, Provincie, Waterschap en gemeenten in de regio. Tabel 7: Acties duurzame energiekilometers met eigenaar
En stemmen we af op de wensen en behoeften van bewoners, ondernemers en

onderwijsinstellingen. In 2022 of zoveel eerder als mogelijk zijn deze arrangementen

@ ) » Onderwijsinstellingen, duurzaamheid als het nieuwe normaal in
beschikbaar.

de lespakketten
+ Bedrijven/ondernemers: Heldere vraag stellen wat voor soort
4. We moeten gezamenlijk helder hebben welke besparings- en opwekopgave beroepen/werknemers ze nodig hebben
waar op welke manier het beste ingevuld kan worden, hiervoor worden op
wijkniveau transitieplannen (warmte en elektriciteit) opgesteld.

Het helpt als we in 2022 weten welke duurzame energieoplossingen op welke plekken

+ Gemeenten, durf binnen de gemeente samen met de inwoners
ook de moeilijke beslissingen te nemen. Borg dat in nieuwe
ruimtelijke plannen

» Provincie, in de omgevingsvisie moeten keuzes gemaakt worden

+ Rijk, samen met het Rijk moet er gekeken worden naar
oplossingen voor de hoge temperatuur warmte

+ Industrie, de industrie moet op zoek naar duurzamere processen
om de warmtevraag terug te dringen

in West-Brabant het beste toepasbaar zijn. Door het opstellen van bijvoorbeeld
warmte- en elektriciteitstransitieplannen op het niveau van wijken wordt hier invulling
aan gegeven. Op deze manier doen we per wijk een uitspraak op welke manier we
energieneutraliteit kunnen bereiken (bijvoorbeeld via een warmtenet of juist een all
electricoplossing). Ook benutten we de komende jaren om daarover met de West-
Brabantse inwoners en gebruikers te spreken. Zo nemen we ze in hun directe

+ Support Ons 2050, vanuit de stichting moet er samen met de
partners gezocht worden naar nieuwe financieringsmodellen

s Provincie en Rijk, in overleg met stichting kijken hoe aanwezige
en beschikbare procesgelden op juiste wijze naar West-Brabant

leefomgeving mee in de kansen die de energietransitie gaat bieden. toe komen en het meest optimaal verdeeld worden

« Opstellen warmte- en elektratransitieplannen per wijk:
gemeente, netbeheerder en gezamenlijke inwoners
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Windturbines bij Bergen op Zoom
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Kansen, knelpunten en aanbevelingen

e opgave, strategie en de praktische invulling zijn beschreven in voor-
gaande hoofdstukken. We sluiten dit document af met de geinventariseerde
kansen en knelpunten en de aanbevelingen die hieruit voortkomen. Deze
geven we mee aan de betrokken stakeholders in West-Brabant.

9.1 GEINVENTARISEERDE KANSEN

1. Blijf de opgave gezamenlijk aanpakken.

De samenwerking tussen overheid, ondernemers, bewoners en onderwijs is de
sleutel tot de benodigde transitie. De eerste aanzet tot deze samenwerking is bij
de totstandkoming van deze strategie al gestart.

. De regio heeft de kans om zelf de regie te voeren in haar toekomstige
energielandschap.

Door nu gezamenlijk keuzes te maken en deze te verankeren in zowel lokale
als provinciale omgevingsplannen blijf je zelf aan zet.

. Erisin de regio veel animo en focus om ‘gewoon te gaan doen’.

Gebruik deze wil en mobiliseer de juiste krachten.

. Eris een sterk veld van lokale energiecooperaties die al meedenken en meedoen.
Deze cooperaties zijn optimale partners in het snel optuigen van een sterk netwerk
van de benodigde energiemakelaars.

. Er zijn veel projectkansen en projecten opgehaald, het nader uitwerken van al
deze projecten is een meer dan goede start van de implementatie van de
regionale energiestrategie.

. Op provinciaal en lokaal niveau zijn er, of komen er zeer binnenkort energie-
allianties. De regio kan hier optimaal op aansluiten door op regionale schaal ook
een alliantie te vormen en de schakel te worden tussen provinciaal en lokaal
niveau.

Regionale Energiestrategie West-Brabant

9.2 GEVONDEN EN BENOEMDE KNELPUNTEN

1. Bij de transitiepaden Mobiliteit & Transport en Hoge Temperatuur Warmte is stevige hulp
nodig vanuit rijk en provincie. Dit gaat om kennis en financién. Het gezamenlijke proces
om hier invulling aan te geven is nog niet of zeer beperkt ingericht.

2. Het blijft een opgave om alle bewoners te bereiken en de bewustwording te
vergroten. Zeker na 2022 is dit wel echt nodig voor de benodigde versnelling.

3. Eris onvoldoende duidelijk waar diverse doelgroepen nu staan als het gaat om de
energietransitie. Het is daardoor nog niet mogelijk om nu al een goede en
passende communicatie te starten.

4. Het ontbreekt in algemene zin aan passende normering om de transitie te
versnellen. Het fossiele alternatief (aardgas) is nog te goedkoop of effectief om te
gaan vervangen. Op regionale schaal is hier zeer beperkt invioed op uit te ®
oefenen. Verdere normering lijkt wel noodzakelijk om de versnelling, zeker na
2022 en 2030, mogelijk te maken.

9.3 AANBEVELINGEN
Op basis van de strategie geven wij graag de stakeholders en de individuele partijen
een aantal aanbevelingen mee.

Aanbevelingen voor Gemeenten

1. Gebruik de Regionale Energiestrategie als onderlegger voor je lokale omgevings-
plannen/visie en veranker op die manier de ruimtelijke impact. Speel daarmee
ook maximaal in op de kansen die deze transitie gaat brengen.

2. Maak per gemeente een eigen lokale energieplan en sluit daarbij aan en/of maak
gebruik van deze regionale strategie. Maak een lokale doorvertaling van de
Regionale studies.
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3. Kies lokaal je weg in de besparingsopgave en schroom niet om goed te kijken naar
succesvolle aanpakken van anderen.

4. Concretiseer de communicatiemiddelen die in dit rapport zijn voorgesteld. De transitie
die voorligt is gigantisch, zeker voor mensen die er niet dagelijks mee bezig zijn. Het
kennis laten maken met deze transitie, de impact ervan doorgronden en overtuigd
raken dat iedereen mee kan doen, kost tijd en vraagt continue aandacht. Dit vraagt om
een doordachte en op maat gesneden aanpak per doelgroep. De gemeente kan de
afzender zijn en haar rol in deze opgave op die manier ook gelijk claimen.

5. Handhaaf op bestaande regelgeving, eris al een investeringsplicht voor bedrijven
op investeringen met een terugverdientijd binnen de vijf jaar. Handhaaf hierop en
zorq dat alle partijen zich committeren aan de gemaakte afspraken.

Aanbevelingen voor de Waterschappen

1. Gebruik de Regionale Energiestrategie als onderlegger voor je eigen
Bestuursakkoord Water.

2. Benut de opwekkansen van de eigen grond en installaties. Toon ambitie, van
energieneutraal naar mogelijk energieleverend.

Aanbevelingen voor de Provincie

1. Veranker de ruimtelijke keuzes uit de Regionale Energiestrategie in de Provinciale
Omagevingsvisie.

2. Stroomlijn de regionale samenwerking verder door het inrichten van een centrale
spil en plek en spreek met elkaar helder af wie daar wat doet en aan dient bij te
dragen. Het geschetste samenwerkingsorganisatiemodel (stichting Ons 2050 als
regionale energie alliantie) kan vrij snel na vaststelling van deze strategie ingevuld
worden. Stel hiervoor als provincie een kwartiermaker aan.
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Aanbevelingen voor het Rijk

1. Investeer in meer onderzoek naar diepe geothermie. Daar is onvoldoende over
bekend en de regio is daarmee erg geholpen.

2. Bevorder onderzoek naar innovaties in de industrie. Hier is veel winst te behalen
in de besparing op Hoge Temperatuur Warmte.

3. Flexibilisering van landelijke normeringen (wettelijk, fiscaal etc) en creéren van dedicated

incentives om de implementatie van de RES te stimuleren. Bijvoorbeeld in het uitfaseren

van aardgas.

4. Overweeg om de komende jaren blijvend te participeren in de samenwerkings-
organisatie om een waardevolle linking pin te worden tussen Den Haag en de
regio.

Aanbevelingen voor woningcorporaties

1. Neem zelf de leiding in het opstellen van een energieplan waarin je
vastgoedstrategie leidend is.

2. Wacht niet met no-regret maatregelen (als zon op dak) en ga aan de slag.

Aanbevelingen voor bedrijven

1. Doe wat je kan en schroom niet daarbij hulp te vragen, er is veel kennis in de
regio. Denk hierbij aan het verduurzamen van eigen pand en wagenpark.

2. Maak inzichtelijk wat de transitie voor een gevolgen heeft in een veranderende
vraag naar arbeidskrachten en werk hierin samen met het onderwijs.

3. De energietransitie biedt vele kansen voor nieuwe bedrijfsprocessen en
innovaties. West-Brabant biedt een ideaal klimaat om dit te ontdekken en te
innoveren. Probeer, struikel door en zet internationaal een stap met de lokaal
opgedane kennis.

Regionale Energiestrategie West-Brabant
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Aanbevelingen voor het onderwijs

1. Wacht niet op het bedrijfsleven, ga zelf aan de slag met het ontwikkelen van
nieuwe modules en curricula zodat je bent voorbereid op een veranderende
vraag.

2. Pakje taak in de ‘normalisatie’ van de energietransitie op en laat het een breed
onderdeel zijn van alle lespakketten.

Aanbevelingen voor bewoners

1. De energietransitie biedt kansen voor iedereen om bij te dragen aan zijn eigen
energievoorziening en besparingsopgave. Laat bijvoorbeeld je huis isoleren,

® plaats zonnepanelen en kies voor duurzame vormen van vervoer.

2. Leervan elkaar. Binnen de regio is er heel veel kennis en kunde beschikbaar. Deze
wordt regionaal gebundeld en is beschikbaar voor iedereen, doe er je voordeel
mee. Sluit je bijvoorbeeld aan bij een lokale energiecodperatie.

Tot slot geven we de gezamenlijke stakeholders graag de aanbeveling om de
ingezette samenwerking voort te zetten en daarbij te accepteren dat fouten worden
gemaakt, er verschillende belangen zijn en vooral op korte termijn veel dingen
onmogelijk lijken. Houd vol en zoek elkaar op als het moeilijk wordt, de sleutel tot
succes ligt in samenwerken. We staan er goed voor als West-Brabant en door samen
de juiste stappen te zetten in de energietransitie zorgen we ervoor dat we een sterke
regio blijven waar het goed wonen en werken is.
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COLOFON

De Regionale Energiestrategie is tot stand gekomen
middels een Green Deal tussen:

Ministerie van Binnenlandse Zaken en Ministerie van Economische Zaken

3459 Koninkrijksrelaties

$-#8 Ministerie van Infrastructuur en Milieu 1 o
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Vereniging van
Nederlandse Gemeenten

Vormgeving Delvorm, Torval van den Hoogen
Opgesteld door Regiegroep Regionale Energiestrategie West-Brabant
Tekst & redactie RWB, Over Morgen

Communicatie en concept huisstijl ~ Code-C
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